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Modulo 1: No¢oes basicas de mobilizagao de
recursos locais

Resumo

Este mddulo apresenta as raz6es pelas quais a captac¢do de recursos locais é importante para uma
organizacdo e uma rapida analise para avaliar sua prépria situacdo.

Justificativa

Quando as OSC (organizag¢des da sociedade civil) aumentam e diversificam sua renda através da
filantropia comunitaria, elas ndo apenas se tornam mais fortes e autbnomas, mas comecam a
transferir o poder de doadores internacionais e estrangeiros para onde ele pertence.

O que vocé pode esperar?

Assista primeiro a alguns videos introdutérios para ajuda-lo a entender os beneficios da captacdo
de recursos locais. Depois, com ferramentas, analise a situagao atual de sua organizagdo e sinta
confianga para desenvolver sua prépria estratégia de arrecadacao de fundos.

Conhecimentos e habilidades

Vocé vai aprender as principais razGes para mobilizar recursos localmente e mapear a situacdo
financeira real e desejada da sua organizacao.

O que vocé tera

Conhecimento:

° varias razGes para dar inicio a mobilizacdo de recursos locais.
Exercicio:
° um rapido exame sobre o estdgio em que se encontra sua organiza¢do em relagdo a

diversificacdo de suas fontes de renda.

Nivel & duracao

Nivel A, 30 minutos
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Madulo 1: Por que mobilizar recursos localmente?

O mundo estd mudando rapidamente. O panorama de ajuda ao desenvolvimento mundial também esta. O
financiamento internacional para Organizag¢des das Sociedades Civis (OSCs) no hemisfério sul estda mudando
e, em muitos casos, diminuindo. As ameagas sao muitas; a demanda é clara.

As agéncias de ajuda estdao mudando a tematica e o foco geografico. H4 uma larga escala de fundos sendo
direcionados para economias emergentes como india, Brasil e Africa do Sul. Ao mesmo tempo, a pressdo
sobre a sociedade civil estd aumentando. Seu espaco para operar como um ator de desenvolvimento
independente esta diminuindo em muitos lugares. A mobilizagao de recursos feita localmente contribui para
uma melhor sustentabilidade das organiza¢des, para cumprirem suas missao e visao. Os resultados: menor
dependéncia de um Unico doador ou de uma Unica fonte de financiamento, menos vulnerabilidade e pressao
do governo, relacionamentos mais profundos com a comunidade, um senso maior de independéncia e um
orgulho que aumenta a confianga.

Isso leva a mais autonomia, maior liberdade e mais qualidade. Por sorte, o potencial é enorme.

O potencial para a mobilizacdo de recursos domésticos em dinheiro, em espécie e em tempo de trabalho
voluntario estd crescendo rapidamente. Para comecar, a classe média em paises como india, Brasil e Quénia
esta se alargando e se transformando em uma fonte crescente de receitas e outras formas de apoio as OSCs.
Economias emergentes estdo superando outros paises no quesito “doar”. Por exemplo, mais indianos doam
dinheiro para caridade em um més do que em qualquer outro lugar no mundo. O Brasil estd em oitavo lugar
em numero de doagdes totais para caridade. O Quénia estd ranqueado em 332 lugar de um total de 135 no
indice Mundial de Doagdes. Pode-se dizer que o Quénia j possui uma cultura de doacio forte.

A india ultrapassou os Estados Unidos, com 157 milhdes de pessoas voluntdrias em um més e estd em
primeiro no ranking. O Brasil esta em 92 lugar em termos de voluntarios. O tamanho da classe média na
india é comparavel a populagdo total dos EUA, que ainda é o principal mercado para a mobilizagdo de
recursos mundialmente. Paises como india e Brasil estdo se movendo de uma situacdo de paises
recebedores para paises doadores.

Também em economias emergentes, o setor corporativo esta se desenvolvendo. Mais e mais empresas
estdo assumindo suas responsabilidades perante a sociedade por meio da Responsabilidade Social
Corporativa. Assim, as empresas também sao uma fonte de receita potencial para ONGs.

Na india, por exemplo, a legislacdo exige que grandes empresas gastem pelo menos 2% de seu lucro liquido
em responsabilidade social e, no Brasil, a doacdo corporativa tem aumentado constantemente nos ultimos
anos. Novas tecnologias — particularmente, as midias sociais — oferecem formas novas, estimulantes e de
baixo custo para o advocacy, o engajamento de pessoas e a mobilizacdo de recursos. As redes sociais sao
ferramentas eficientes para as OSCs envolverem doadores e seus publicos. E, conforme os métodos
tradicionais de colaboragdo e os novos programas ja provaram, as proprias pessoas enquanto individuos,
frequentemente, tém possibilidade de contribuir.
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Para resumir, hd uma grande necessidade de mobilizar recursos locais, com o ACADEMY
entendimento dos contextos locais e o conhecimento do potencial de suporte da

base. Também ha boas oportunidades de mobilizagdo de recursos em dinheiro, em

espécie e em tempo.

A localizacdo da apresentacdo:
https://youtu.be/kLrt3yDs9h8

CitacgOes e Videos

Conheca pessoas de diferentes paises ao redor do mundo. Todas estdo envolvidas de alguma forma em MRL.
Todos eles tém o mesmo objetivo, mas o véem de angulos diferentes. Talvez, essas declaracdes possam
ajuda-lo a enxergar as necessidades de iniciativas em um ambiente em transformacao.

A arrecadacdo de recursos locais é chave nesse processo, pois se trata de convencer as pessoas da classe
média que elas podem ajudar a resolver os problemas que o Brasil ainda tem.

Vdrios palestrantes do Brasil

[video]



https://youtu.be/kLrt3yDs9h8
https://youtu.be/Rhbn0uOMV0Y
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A necessidade de diversificar as fontes de receita

Esta apresentacdo mostra a necessidade de diversificacdo. Ela fala de diferentes niveis e fontes de renda,
como encontrar o mix certo de financiamento, o equilibrio de receitas e a redugdo de riscos.

Video: A necessidade de diversificar

Talvez, vocé tenha aprendido que obter todo o seu dinheiro de uma fonte é um risco enorme.

Quando vocé pensa em dar inicio a uma mobilizagdo de recursos locais, uma das primeiras perguntas que
voceé faz é: por que eu comecaria a fazer isso? E a principal razdo para fazé-lo, muitas vezes, é que vocé esta
procurando aumentar sua renda global, buscando novas fontes de receita. Talvez, vocé ja tenha aprendido
em seu cotidiano que sua renda de repente caiu, por exemplo, porque um financiamento nao foi renovado.
Portanto, se uma de suas fontes de receita importante cai de alguma maneira, entdo, todo o orcamento do
projeto cai junto.

Isso acaba ensinando que receber toda sua renda de uma fonte ou de apenas algumas fontes pode coloca-lo
em um alto risco. Porque o resultado pode ser que os projetos que vocé deseja desenvolver e quer
implementar, possivelmente, nao se realizardo.

Qual é seu mix de financiamento?

Na tela anterior, vocé verificou seu proprio padrao de receita ou, como chamariamos em mobilizacdo de
recursos, seu mix de financiamento. E interessante e importante saber os aspectos de seu mix de
financiamento.

Diferentes niveis e fontes de receita.

Vocé ja viu que existem varias fontes de receita e, também, diferentes niveis. Vocé tem o nivel internacional,
em que as fontes podem vir do exterior. Vocé tem o nivel nacional e o nivel interno ou regional. E, em cada
um desses niveis, o dinheiro pode vir de fontes diferentes. Assim, observando o nivel interno, esse dinheiro
pode vir de:

. doagdes individuais — doadores individuais que o apoiam com doac¢8es Unicas ou continuas;

. empresas locais;

. voluntarios que doam seu tempo.

No nivel nacional, vocé pode obter receita por meio do governo, de corporacdes, novamente de individuos
e, claro, pode haver funda¢des e ONGs que apoiam o seu trabalho.

E, em nivel internacional, pode ser pelos governos outra vez, mas, depois, pode vir de fora, de outros paises.
Pode vir novamente de fundac¢des nacionais e internacionais, ONGs e pode até ser de fontes supranacionais,
como o Banco Mundial, por exemplo, ou da UE.

Nds podemos concluir que encontrar o mix de financiamento certo é um objetivo fundamental para cada
mobilizacdo de recursos. O equilibrio correto pode ser ligeiramente diferente para cada organizacao
individualmente, mas, em geral, vocé deve tentar minimizar seus riscos. Vocé faz isso ao evitar se tornar
excessivamente dependente de uma fonte de receita. Se vocé tem 70% vindos de uma Unica fonte, vocé
sabe que esta correndo o risco de ndo ter uma renda futura estavel e sustentdvel. Equilibrar suas fontes de
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A localizagao da apresentagao:
https://youtu.be/MgiWEMCrJZ0

Mobilizagao de recursos eficaz
O que é mobilizagdo de recursos?

Engajar, envolver e mobilizar pessoas e empresas a apoiar a mudanca social com dinheiro, servigos, bens,
conhecimento, tempo e apoio moral.

A mobilizagao de recursos é também:

Um convite para as pessoas participarem.

Realizar algo que é importante para vocé e para o doador.

Ser parte da comunidade.

A mobilizagdo de recursos ndo é:
Implorar,assediar e forcar. Ela é divertida e d4 aos doadores um sentimento bom... e aos mobilizadores
também!

A localizagao da apresentagao:
https://youtu.be/8ZzVtxex704

EXERCISES

Quao sustentavel é sua organiza¢ao?

Os videos que vocé acabou de assistir Ihe falaram sobre a importancia de levantar fundos localmente e
divulgar seu financiamento. Confira seus conhecimentos no exercicio abaixo: preencha "mais" ou "menos"
com os pontos do texto. Vocé deve usar 'mais' 5 vezes e 'menos' duas vezes! O texto completo esta no final
deste arquivo.

Mais ou menos ... ?
Ter ... recursos diversos torna sua organizagao ... dependente de outras partes.

A geracdo de renda de ... fontes locais e regionais torna vocé ... dependente de financiadores estrangeiros e
... no controle de seus préprios recursos.

Em resumo: vocé sera capaz de orientar sua prdpria agenda ... se tiver mais fontes de renda locais, regionais
e nacionais.


https://youtu.be/MgiWEMCrJZ0
https://youtu.be/8ZzVtxex704
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E Muito bem feito!

Agora aplique este principio a suas préprias fontes de renda e responda as
perguntas abaixo.

. Serd que 70% ou mais de sua renda vém de fontes internacionais? Sim/n3o

. Vocé depende de um ou dois grandes doadores para sua receita? Sim/néo

Se a resposta for:

2x sim: A situacdo de entrada de receitas de sua organizagao é vulneravel: vocé confia em alguns grandes
doadores e seus doadores s3o principalmente estrangeiros. E hora de investir na mobilizagdo de recursos
locais e atrair mais e diversos doadores. A boa noticia é: vocé comegou o curso certo! Apoiaremos vocé a ser
mais eficaz na mobilizacdo de recursos com empresas e individuos, elaborando planos de mobilizacdo de
recursos para projetos e eventos, melhorando suas comunicagdes de mobilizagdo de recursos e construindo
fortes relagées com doadores. Parabéns, vocé ja deu o primeiro passo na diregao certa!

1x sim/1x ndo: Sua organizacdo esta indo bem: vocé nio depende de um ou dois grandes doadores. Vocé
tem uma base de doadores diversificada, o que o torna menos vulneravel as decisdes deles. Por outro lado,
VOCé precisa investir mais na mobilizagcdo de recursos locais. Boas noticias: vocé ja deu um passo na direcdo
certa ao iniciar este curso! Vocé se beneficiard dos mddulos de mobilizagdo de recursos com individuos e
empresas, especialmente. Além disso, o médulo 'Plano de a¢do para um evento de mobilizagdo de recursos
locais' ajudara vocé a expandir sua base de renda local.

1x ndo/1x sim: Sua organizac¢3do esta no caminho certo em relag¢do a sua base de doadores. Por outro lado,
vocé precisa investir na atracao de mais doadores para se tornar menos dependente. Boas noticias: vocé ja
deu um passo na direcdo certa ao iniciar este curso! Vocé se beneficiard dos médulos de mobilizacdo de
recursos com individuos e empresas, especialmente. Além disso, o mddulo "Fortaleca as relagdes com seus
doadores" ajudara vocé a diversificar seu fluxo de renda.

2x nao: Parabéns, vocé esta indo bem! Sua organizagao tem uma boa base para aumentar sua renda e
diversificar seus riscos. Vocé se beneficiara ainda mais deste curso aprendendo sobre a mobilizagao de
recursos eficaz com individuos, empresas e se comunicando bem com seus doadores. Além disso, o mddulo
" Fortalega as relagdes com seus doadores" ajudara vocé a manter seu financiamento. Por fim, a
'Documentacao eficiente' ajuda vocé a informar seus doadores locais.
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Uma parte vital da mobilizacdo de recursos é entender o padrdo de renda atual de
sua organizagao. O quadro abaixo o ajuda a fazer isso. Isso se liga diretamente aos
objetivos e métodos da mobilizagdo de recursos.

Preencha os espacos com as quantias das diferentes receitas de sua organizacdo. Preencha com “0’ se vocé
nao tiver qualquer renda de uma fonte em particular.
Vocé pode decidir se quer fazer este exercicio ou guarda-lo para mais tarde.

NOTA: Ao seguir este curso on-line, os niimeros serdao somados automaticamente. Nesse caso, faca-o
manualmente.

Nome da organizagao
Moeda

Periodo*

Valor
Monetario

Fontes das Comunidades Locais

Individuos*

Empresas Locais*

Outros*

Subtotal

Fontes Nacionais

Fontes Governamentais*

Individuos*

Empresas Nacionais e Multinacionais*®

Fundacdes e ONGs*

Outros*

Subtotal

Fontes Internacionais

Governo (por exemplo, a Unido Europeia)*
FundacGes e ONGs*

Outros

Subtotal

Total 100%
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*Periodo Use seu ano fiscal, no qual vocé planeja, faz orgamentos e relatérios anualmente
FONTES DAS COMUNIDADES LOCAIS
*Individuos Pessoas que contribuem para sua causa e vivem em sua comunidade, cidade ou regido
*Empresas Locais OrganizagBes comerciais da sua comunidade, cidade ou regido
*Qutros Todas as contribuigdes provenientes de sua comunidade, cidade ou regido, por exemplo o

governo do distrito ou conselho da cidade

FONTES NACIONAIS

*Fontes Governamentais

Contribuigdes de por exemplo Departamento de Educagdo do governo do seu distrito
quando eles fornecem professores

*Individuos

Pessoas que contribuem para sua causa e vivem fora de sua comunidade, cidade ou
regidao

*Empresas Nacionais e Multinacionais

OrganizagBes comerciais de alcance nacional ou internacional

*Fundagoes e ONGs

Instituigdes de caridade nacionais com escritdrios internacionais

*QOutros

Todas as contribui¢des provenientes do seu pais

FONTES INTERNACIONAIS

*Governo (por exemplo, a Unido
Europeia)

Por exemplo a Unido Européia, UNICEF e outros departamentos das Nagdes Unidas

*Fundagoes e ONGs

InstituigGes de caridade internacionais com escritérios em mais de um pais

Passo 2: Resumo das fontes de renda atuais

Fontes Comunitarias e Nacionais

Fontes Internacionais

. %

. %

Por favor, responda as perguntas abaixo:

e Sera que 70% ou mais de sua renda vém de fontes internacionais?
e Vocé depende de um ou dois grandes doadores para sua receita?

Sim/n3o
Sim/n3o

2x sim: A situacdo de entrada de receitas de sua organizac¢do é vulneravel: vocé confia em alguns grandes
doadores e seus doadores s3o principalmente estrangeiros. E hora de investir na mobilizagdo de recursos

locais e atrair mais e diversos doadores. A boa noticia é: vocé comegou o curso certo! Apoiaremos vocé a ser
mais eficaz na mobilizagao de recursos com empresas e individuos, elaborando planos de mobilizacdo de
recursos para projetos e eventos, melhorando suas comunicacdes de mobilizacao de recursos e construindo

fortes relagdes com doadores. Parabéns, vocé ja deu o primeiro passo na diregdo certa!

1x sim/1x n3o: Sua organizagdo esta indo bem: vocé ndo depende de um ou dois grandes doadores. Vocé

tem uma base de doadores diversificada, o que o torna menos vulneravel as decisdes deles. Por outro lado,
VOCé precisa investir mais na mobilizagcdo de recursos locais. Boas noticias: vocé ja deu um passo na diregdo

certa ao iniciar este curso! Vocé se beneficiarda dos médulos de mobilizagdo de recursos com individuos e
empresas, especialmente. Além disso, o médulo 'Plano de a¢do para um evento de mobilizagdo de recursos
locais' ajudara vocé a expandir sua base de renda local.

1x ndo/1x sim: Sua organizac¢3do esta no caminho certo em relacdo a sua base de doadores. Por outro lado,
VOCé precisa investir na atracdo de mais doadores para se tornar menos dependente. Boas noticias: vocé ja
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Além disso, o mddulo "Fortaleca as relagdes com seus doadores" ajudara vocé a
diversificar seu fluxo de renda.

2x nao: Parabéns, vocé esta indo bem! Sua organizagao tem uma boa base para aumentar sua renda e
diversificar seus riscos. Vocé se beneficiard ainda mais deste curso aprendendo sobre a mobilizacdo de
recursos eficaz com individuos, empresas e se comunicando bem com seus doadores. Além disso, o mddulo
" Fortalega as relagdes com seus doadores" ajudara vocé a manter seu financiamento. Por fim, a
'Documentacdo eficiente' ajuda vocé a informar seus doadores locais.
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Com base no seu Padrdo de Rendimentos atual, como seria o seu Padrdo de
Rendimentos ideal no futuro?

E importante desenvolver uma estratégia de mobilizacdo de recursos que conduza a uma combinagdo ideal
de Fontes Comunitarias, Nacionais e Internacionais. A tabela a seguir pode ajuda-lo a definir suas préprias
concepgdes sobre a situagao ideal. Certifique-se de que suas estratégias de mobilizagdo de recursos sejam
realistas. Ndo faz sentido atingir doadores internacionais, por exemplo, se sua organizacdo ainda ndo tem
um histérico ou um tamanho suficientemente relevantes para isso.

Preencha com os montantes ideais das diferentes fontes de renda para sua organiza¢do, pensando no
future. (A primeira coluna é a mesma que vocé preencheu no passo 1!)

NOTA: Ao seguir este curso on-line, os nimeros serdo somados automaticamente. Nesse caso, faca-o
manualmente.

Nome da organizagao
Moeda

Futuras fontes de renda

Valor

.. % Valor monetario |%
monetario

Fontes Comunitarias
Locais

Individuos

Empresas Locais
Outros

Subtotal
Fontes Nacionais
Fontes Governamentais
Individuos

Empresas Nacionais e
Multinacionais

Fundacdes e ONGs
Outros

Subtotal
Fontes Internacionais
Governo (por exemplo, a
Unido Europeia)
Fundacdes e ONGs
Outros

Subtotal

Total 100% 100%
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Passo 4: Resumo

Aqui estd um resumo de suas fontes de renda atuais e seu futuro ideal.
NOTA: Ao seguir este curso on-line, os nimeros serdao preenchidos automaticamente. Nesse caso, insira os
subtotais da etapa 3 manualmente.

2008-2018 Futuro Ideal

Fontes Comunitarias e Nacionais
Fontes Internacionais

Vocé também pode imprimir uma ou mais cépias com uma coluna vazia 'Futuro Ideal', pedir aos colegas para
definir seus ideais e discutir o resultado com eles. Isso pode ajuda-lo a refletir sobre o que é necessario.

A fim de satisfazer o seu Padrao de Rendimento ideal futuro, vocé tem de desenvolver diferentes estratégias
de mobilizacdo de recursos que ajudem a dar conta disso.

Neste curso, vocé aprendera os fundamentos de uma mobilizacdo de recursos eficiente que o ajudarao a dar
0S primeiros passos.

Texto correto do exercicio na pdgina 7:

Mais ou menos ... ?

Ter mais " recursos diversos torna sua organizagao menos ¥ dependente de outras
partes.

A geracdo derendade mais ¢ fontes locais e regionais torna vocé menos
dependente de financiadores estrangeiros e = mais ' no controle de seus proprios recursos.
Em resumo: vocé sera capaz de orientar sua propria agenda ' mais ¢ se fiver mais fontes

de renda locais, regionais e nacionais.

Pronto para aprender mais? Estes sao os outros modulos que
oferecemos!
Mddulo 2: Mobilizacdo de recursos com individuos

Mddulo 3: Mobilizacdo de Recursos com empresas

Mddulo 4: Plano de mobilizagdo de recursos para um Projeto



Mddulo 5:
Médulo 6:
Médulo 7:
Mddulo 8:

Modulo 9:
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Comunicacdo eficaz para a mobilizacdo de recursos
Fortaleca as relagcdes com seus doadores
Vantagens e utilizagcdo de website

Documentacao eficiente

Vocé os encontrara em www.changethegameacademy.org, E necessério registrar-se!

Modulo 1: Por que mobilizar recursos
localmente?

Parabéns, vocé atingiu o final deste mddulo!
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Meus aprendizados:
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http://www.changethegameacademy.org/

