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En qué creemos

La pobreza, la exclusién y la injusticia son los mayores enemigos del progreso y de la felicidad.
Como resultado, las iniciativas se paralizan, las relaciones se debilitan, el talento se ignoray
el orgullo se despoja. Esto pone a millones de personas en una posicidén de desventaja. La
situacion extrema de pobreza y exclusién arrebatan la dignidad humana.

Afortunadamente, existen organizaciones de la sociedad civil (OSC) que trabajan en conjunto
con agentes de cambio social que toman acciones en sus vecindarios y pueblos. Mediante un
pequeno e inteligente proyecto y de la mano de la comunidad, dichas organizaciones crean
mejoras cruciales que ponen en marcha desarrollos positivos.

Estos agentes de cambio social colaboran con la comunidad sobre la base de igualdad con
enfoque en la diversidad e inclusién. Estos agentes de cambio social tienen ojos y oidos en la
comunidad para comprender lo que esta necesita. Y ellos facilitan eso no haciéndolo de arriba
hacia abajo sino de abajo hacia arriba. Este enfoque equitativo motiva, conecta e inspira a
las personas a unirse y convertirse también ellas mismas en agentes de cambio social. En
este enfoque todas las personas cuentan, y este reconocimiento hace que las personas estén
orgullosas y sean responsables para que se involucren en el cambio de manera conjunta.
Estar conectados y juntos en la lucha contra la pobreza, exclusién e injusticia hace que las
personas propongan sus propias soluciones. No como victimas, sino como agentes activos del
cambio.

El impacto esperado es el siguiente:

Un mundo en el que las personas que viven en pobreza puedan
mejorar su situacién y futuro haciéndolo con su propia fuerza.

Creemos que podemos contribuir a este cambio al adoptar las siguientes tres estrategias:

Estrategias

1. Apoyamos proyectos sostenibles que son respaldados por las comunidades locales

Es importante que las personas se organicen y colaboren por igual para luchar contra la
pobreza, la exclusién y la injusticia. Los cambios son mds sostenibles si las comunidades*
estdn estrechamente involucradas en la creacién y continuidad de los servicios basicos*
relevantes tales como la educacién y la asistencia médica. Adicionalmente, el desarrollo es
mds duradero si existen organizaciones independientes poderosas que lo representeny
respalden, las cuales puedan manejar los contratiempos y que ademds sean (parcialmente)
independientes de ayuda extranjera.

» Es por esto que financiamos proyectos humanos y en pequeiia escala de las
organizaciones™® de la sociedad civil para lograr el acceso sostenible* a servicios bdsicos
relevantes.

» Porlo tanto, también fortalecemos a las OSC en su trabajo participativo* junto con
los grupos de interés y las comunidades. En este enfoque las comunidades identifican
los problemas, las necesidades y derechos por si mismas y los convierten en
soluciones, para los cuales ellas mismas toman (co)responsabilidad. Las OSC lo
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facilitan de una forma participativa. Preparamos en estos temas a las organizaciones
de la sociedad civil mediante capacitaciones, asesorias y educacién.

» Apoyamos a las OSC para que estas funcionen de forma auténoma y resiliente*.
Mediante capacitaciones, asesorias y financiacién paritaria reforzamos su capacidad
para recaudar fondos en sus propias comunidades, reflexionar criticamente sobre sus
derechos y exigir a las autoridades* que cumplan sus obligaciones.

En Ultima instancia, creemos que apoyar a estas OSC conllevard comunidades bien
organizadas y resilientes que tengan control y acceso a servicios bdsicos relevantes y de
calidad.

2. Creamos un ambiente propicio para el aporte de las organizaciones de sociedad
civil locales.

Motivamos a las organizaciones donantes (incluyendo a las iniciativas de desarrollo privado)
y los gobiernos para que creen mds espacios para la participacién de los socios locales en los
procesos de toma de decision. Debido al debate de #cambiodepoder, se necesita (mds)
igualdad y balance de poder entre las organizaciones donantes y sus socios. Al fin y al cabo,
muchos problemas requieren soluciones locales, en las que la aportacién de la gente,
representada por los socios locales, es un requisito.

» Esimportante que las organizaciones donantes* apoyen a los socios en su autonomia*
y resiliencia*. Por lo tanto, les lamamos a reflexionar sobre sus prdcticas y asegurarse
de que sean las OSC y no los donantes los duenos de los procesos de cambio. Por ese
motivo facilitamos capacitaciones, asesorias y aprendizaje mutuo entre las OSC y sus
donantes. De ese modo, buscamos concientizar tanto sobre las prdcticas perjudiciales
como las empodera doras y asi contribuir al cambio.

» Adicionalmente también defendemos y ampliamos el espacio para la sociedad civil. Lo
hacemos reforzando la capacidad de las organizaciones para hacer oir su voz ante el
gobierno y defender sus derechos. De esta forma ellos reivindican los espacios para
continuar haciendo su trabajo. También apoyamos iniciativas para promover ante las
autoridades® que existan menos leyes restrictivas para la sociedad civil.

» Finalmente, apoyamos iniciativas de cabildeo para que existan condiciones marco
favorables para la filantropia local, por ejemplo, motivar leyes para «donar» o apoyar
fundaciones filantrépicas emergentes. La filantropia local fortalece la autonomia de
las organizaciones de la sociedad civil. Ademds, con una circunscripcion local son mds
si defienden los derechos de las personas a las que representan.

Como resultado, es mas probable que los gobiernos se comprometan con las OSC y cumplan
con sus obligaciones.

3. Promovemos la ciudadania global.

Como ciudadanos globales, las personas son miembros de un conjunto mds grande que no se
detiene ante las barreras de sus comunidades locales o nacionales. Creemos que es
importante que las personas se adapten a la ciudadania global* y, por ende:

e Aprendan sobre los asuntos locales, globales e interculturales

e Comprendan las perspectivas y las visiones del mundo de las demds personas
e Seinvolucren abiertamente con personas de distintas culturas

e ActUen en favor del bienestar colectivo y el desarrollo sostenible



» Motivamos a las personas en Holanda para q
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ve se conviertan en ciudadanos globales.

Brindamos historias positivas de las personas y las organizaciones que luchan contra

la pobreza, con perspectivas de accién concretas para el desarrollo sostenible.

>

Ademds, motivamos a las iniciativas de desarrollo privado (IDP) en Holanda a

involucrar a sus simpatizantes como ciudadanos globales. Esto lo hacemos en

Holanda vy si es posible en otros lugares de Europa a través del financiamiento,

capacitaciones, intercambio de conocimiento

Esta estrategia transforma los desafios de la globali
concretas en Holanda. La idea es que los ciudadanos
sociedad justa, inclusiva y sostenible.

™
EVAIFPZEEE .,: Teorio del Cambio
Estr . Cambio en el Resultado
ategia comportamiento
Promover la
ciudadania La IDP involucra a sus seguldores
,Eiﬂbﬂi como cludadanos globales
Los donantes potenclales se
involucran como cludadanos

del mundo Los holandeses estan

Apoyar proyectos
sostenibles
respaldados por las
comunidades locales

Las organizaclones de la
sociedad civil prestan servicios
pertinentes y sostenibles, estdn
blen arralgadas en la
comunidad y fundionan de
forma auténoma y resistente.

organizadas tienen el

Crear un
ambiente
Prﬂpu‘.il:l e Las organizaciones donantes Las autoridades imolucran & las
los aportes de v 1 propleated Rl arganizaciones de la sociedad chvil y
las Las organizaciones de la sodedad cumplen sus obligaciones

- - civil haten actividades cabildeo
QIganzaciones para obtener espacios para la
de la sociedad sodedad civil y por condiclones

favorables para las donaciones

civil

Justo, Inclusivo y sostenible

Las comunidades resilientes y bien

Boceso 8 los servicios bisioos

, campanas y eventos.

zacién en perspectivas de accién
trabajen internacionalmente por una

Resultado a largo plazo

comprometidos al desarrolio internacional

Un mundo en el
que las personas
que viven en
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cumplen sus obligaclones



Definiciones en nuestra Teoria
del Cambio:

* Auténomo/a: Dirige su propio cambio.
No ser demasiado dependientes del apoyo
financiero o administrativo por parte de
las entidades extranjeras, y (por ejemplo)
que sean capaces de tomar sus propias
decisiones en términos de utilizacién de
recursos, basdndose en ingresos
diversificados.

* Autoridades: Aquellas que tienen una
obligacién o tienen la responsabilidad de
respetar, proteger y cumplir los derechos.

* Servicios bdsicos: Atencién médica
bdsica, agua potable, alimento, refugio,
saneamiento adecuado, educacidn bdsica
y empleo (derechos humanos
fundamentales).

* Organizaciones de la sociedad civil: Nos
referimos a los actores en paises de
ingresos medios y bajos tales como las
organizaciones comunitarias,
movimientos, grupos informales y
defensores de los derechos humanos
(incluyendo sus redes de apoyo).
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* Comunidad: Personas, organizaciones y
agencias que tienen un interés comun en la
iniciativa.

* Organizaciones donantes: Fondos,
donantes bilaterales y multilaterales, ONG
internacionales o iniciativas de desarrollo
privado (IDP) a pequena escala que
brindan apoyo financiero a organizaciones
en paises CAD.

* Ciudadania global: El comportamiento
que haga justicia a los tres principios
siguientes: interdependencia (1) e igualdad
(2) de las personas de todo el mundo y, por
tanto, responsabilidad compartida (3)
para resolver los asuntos globales.

* Participativo: Las partes interesadas
participan en todas las fases del proceso
de cambio. Este enfoque intenta evitar los
obstdculos del cambio impuesto al permitir
que las personas logren acuerdos y se
sientan responsables conjuntamente de las
soluciones. Se basa en la toma de
decisiones colectiva.

* Resiliente: Capaz de hacerle frente a los
contratiempos con poca ayuda exterior.

* Sostenible: Un cambio positivo y a largo
plazo.
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Suposiciones en nuestra Teoria del Cambio

>

Todas las comunidades tienen poder para poder hacer realidad el cambio que desean
PORQUE tienen los recursos (finanzas, habilidades, conocimiento, redes, etc.) que pueden
desplegarse para abordar sus necesidades.

Realizar el involucramiento comunitario en el desarrollo de los servicios bdsicos - ademds
de ser (parcialmente) financiados externamente - en Ultima instancia conduce a
comunidades que luchan por sus derechos. PORQUE las comunidades se motivan cuando
ven resultados y pueden abordar otras necesidades de manera independiente.

Una mayor capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para fortalecer su base de
apoyo local y movilizar recursos internos hard que su trabajo sea mds relevante y
sostenible. PORQUE hay mds confianza e involucramiento entre las organizaciones y sus
circunscripciones - porque se vuelven menos dependientes del apoyo exterior - estas
pueden salvaguardar mejor las prioridades de sus comunidades. Si no hacen esto
entonces sus circunscripciones renunciardn al apoyo y al dinero.

Una mayor capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para fortalecer su base de
apoyo local y movilizar recursos internos también conllevard a organizaciones de la
sociedad civil mds sélidas que puedan luchar mejor por sus derechos ante el gobierno.
PORQUE la circunscripcién tiene una participacién en la organizacién, las organizaciones
tienen mds legitimidad; no pueden ser considerados como organizaciones extranjeras.
(Fuente: Enlace de investigacién de la movilizacién de recursos internos y espacio social
INTRAC).

Cambiar el comportamiento entre la circunscripcién de Wilde Ganzen alcanza un grupo
pequeno pero motivado. Esto conduce a un llamado mds sélido a un desarrollo
internacional mds justo. PORQUE los simpatizantes no solo donan, sino que también son
llamados a actuar.



