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Teoria da Mudança 

& 

Ferramentas e Indicadores 
 

 

 



Teoria da Mudança 
 

 

 

Concessões 

Taxas 

Doações 

Livros 

Filmes 

Currículos 

Formadores  

treinados/ capacitados 

Consultor de Desenvolvimento 

de Conteúdos 

ENTRADA

S

Oficinas 

Apoio Consultivo 

ATIVIDADES SAÍDAS 

Oficinas excelentes de 

Competências para a Vida 

Parcerias com Escolas 

e Organizações 

RESULTADOS 

As administrações das escolas 

investem em Competências  

para a Vida 

Os funcionários do governo apoiam  

o trabalho da Apni Shala 

Crianças com acesso facilitado  

a programas de Competências  

para a Vida 

O Governo designa programas de 

Competências para a Vida na escola 

Curto prazo 

As escolas adotam programas  

de competências para a vida  

em seus currículos 

IMPACTO 

Todas as crianças  

são empoderadas  

com atitudes e 

comportamentos 

positivos para lidarem 

com os desafios da vida 

de maneira eficaz 
' 

Rede de contatos com os 

funcionários da BMC 

Schools 

Atividades  

de incidência política 

Colaboração com ONGs 

educacionais 

Qualidade de parcerias  

com escolas e organizações 

Reuniões com 

funcionários do Governo 

Longo prazo 



Ferramentas e Indicadores 

Ferramentas Indicadores Atividades 

Saídas 

Resultados em curto prazo 

Resultados em longo prazo 

Rastreamento 

Lista de presença 

por grupo 

Pesquisa de opinião 

Observações 

Relatórios 

Uma folha de perfil 

por escola  

As escolas adotam programas de 

competências para a vida em seus currículos 

Crianças com acesso facilitado  

a programas de competências para a vida 

Funcionários do governo apoiam  

o trabalho da Apni Shala 

As administrações das escolas  

investem em Competências para a Vida 

Oficinas excelentes  

de Competências para a Vida 

Parcerias com Escolas e Organizações 

Reuniões com funcionários do Governo 

Oficinas 

Parcerias com escolas  

e organizações 

Atividades  

de incidência política 

Número de oficinas realizadas 

Memorando de Entendimento assinado (número de parcerias) 

Correr atrás de reuniões 

1. Regularidade da presença dos estudantes (presença real/ 

presença esperada) 

2. Retorno positivo dos parceiros/ escolas 

3. Qualidade do formador 

1. Renovação de parcerias + extensão de parcerias (Sim/ Não) 

2. Realização de reuniões de planejamento trimestrais (Sim/ Não) 

3. Senso de cooperação 

1. Retorno positivo dos parceiros/ escolas 

2. Número de reuniões realizadas 

3. Atuação/ nível dos funcionários do governo 

4. Número de organizações envolvidas 

1. O programa é realizado na escola (Sim/ Não) 

2. O programa é realizado durante o horário escolar (Sim/ Não) 

3. Regularidade das sessões (reais/ programadas) 

1. Número de autorizações concedidas 

2. Número de dias até a concessão da autorização 

3. Os funcionários do governo reconhecem o trabalho publicamente  

1. Aumento da sensibilização sobre as CV 

2. Parcerias de qualidade com a Apni Shala 

3. Recomendações para nossas escolas (Yes/ Não) 

1. Tempo reservado no calendário escolar para as CV 

2. Professores/ corpo docente destinados para dar aulas de CV 

3. A escola faz formação com os professores sobre CV 


